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Face aux urgences sociales, les syndicats demandent des réponses
concrétes

Dans un communigué commun signé par la CFE-CGC, les organisations syndicales (OS), « face a l'instabilité politique
et aux crises multiples » et alors que « les enjeux sociaux ont eté remisés au second plan », demandent des
réponses concretes pour augmenter les salaires et ameéliorer le pouvoir d’achat des salariés, des agents publics et
des retraités, avoir les moyens de bien faire son travail, gagner enfin une réelle égalité femmes-hommes au travail,
abroger la réforme des retraites, préserver notre modele social. « Pour repondre a ces exigences, déemocratie sociale
et democratie parlementaire doivent retrouver pleinement leur réle, en bonne intelligence » soulignent les OS.

La CFE-CGC engagée pour les élections des chambres d’agriculture
(janvier 2025)

Du 10 au 31 janvier 2025, 2,2 millions de personnes pourront participer aux élections des chambres d’agriculture
en votant par voie postale ou par voie électronique. Ces instances sont des assemblées professionnelles
essentielles pour soutenir la performance économique, sociale et environnementale des exploitations. Pour les six
prochaines années, les nouveaux elus representeront et défendront les intéréts du monde agricole. Les résultats
détermineront la représentativité de la CFE-CGC et sa capacite a soutenir une politique viable et durable. Votez
et faire voter CFE-CGC, c’est donner du poids a une agriculture durable dans laquelle les salariés agricoles sont
justement rémunérés, formés, accompagnes, etc.

La CFE-CGC mobilisée contre les violences sexistes au travail

.

A loccasion de la journée internationale du 25 novembre pour lélimination des violences faites aux femmes,
8 organisations syndicales dont la CFE-CGC ont publié¢ un communiqué rappelant « qu’au travail comme ailleurs, les
violences sont massives, graves et touchent les femmes de toutes professions ». « De trop nombreux employeurs,
publics ou privés, ne respectent pas leurs obligations en matiere de prévention, de protection des victimes et de
lutte contre les violences sexistes et sexuelles au travail alors méme que la santé et la sécurité des travailleurs et
travailleuses est une obligation de lemployeur », alertent les syndicats.

Fonction publique : Pintersyndicale a exprimé ses revendications

Alappel de lintersyndicale (CFE-CGC, CGT, CFDT, UNSA, FSU, Solidaires et FA-FP), de nombreux agents de la fonction
publique se sont mobilisés le 5 decembre pour une journée d’actions, de manifestations et de greve sur lensemble
du territoire. Les organisations syndicales demandent au ministre de la Fonction publique, Guillaume Kasbarian,
de renoncer aux trois jours de carence dans la fonction publique, a la diminution de lindemnisation des jours
d’arrét maladie, et au non-versement de la Gipa (garantie individuelle du pouvoir d'achat). Autres revendications :
la refonte des grilles indiciaires et laugmentation de la valeur du point d’indice au titre de lannée 2024.

Service public et EPIC : tout savoir avec le mémo CFE-CGC

Dotes d’activités industrielles et commerciales, les EPIC (établissement public a caractere industriel et commercial)
engagent prioritairement des missions nationales de service public. Réalisé par les services confédéraux sous
limpulsion du secteur développement et représentativité du secteur public, ce_ mémo pratique décrypte les
caractéristiques de ces structures (le CEA, TADEME, ONF, IAFPA, Opéra de Paris...). La CFE-CGC lance ainsi une
réflexion sur le réle et limportance que UEtat francais souhaite attribuer aux EPIC et a leurs personnels.
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Soit le nombre de controles (et plus de
46 900 enquétes) réalisés en 2023 par
UVinspection du travail, selon le bilan
d’activité présenté le mois dernier par la
direction générale du travail (DGT) aux
partenaires sociaux. Parmi ces enquétes,
11 000 faisaient suite a des accidents du
travail. Plus de 5 400 décisions d’arréts
et de reprise de travaux ont permis de
soustraire des travailleurs d’une situa-
tion de danger grave et imminent.

Parmi les orientations stratégiques pour
2025, plusieurs campagnes de contréle
sont prévues, notamment contre le
recours abusif aux contrats précaires,
la lutte contre le travail illégal et la lutte
contre la traite des étres humains.


https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/les-urgences-sociales-doivent-enfin-trouver-des-reponses-concretes
https://www.cfecgc.org/actualites?category=%C3%89lections%20Chambres%20d%E2%80%99agriculture
https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/au-travail-les-violences-sexistes-et-sexuelles-existent
https://www.calameo.com/cfecgc/read/0036645662d4d25a0340e



https://www.cfecgc.org/actualites/elections-des-chambres-dagriculture-2025
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Au terme d'une négociation débutée le 22 octobre a la demande du
gouvernement sur les regles de l'assurance chdmage et lemploi des seniors,
les organisations syndicales et patronales représentatives sont parvenues,
le 14 novembre, a un projet d’accord national interprofessionnel (ANI) « en
faveur de lemploi des salariés expéerimentés » ; a un projet d’accord sur
lassurance chémage (sous la forme d’un avenant a laccord du 10 novembre
2023) ; et a un projet d’accord sur les parcours syndicaux et pour mettre fin
a la limite des 3 mandats pour les représentants du personnel en entreprise.

EVOLUTION DU DIALOGUE SOCIAL : UN ACCORD QUI REPOND A LA
DEMANDE DE LA CFE-CGC

Apres avoir réuni ses instances le 20 novembre en comite directeur, la
CFE-CGC a annoncé, dans un communiqué, étre signataire, a lunanimite,
de laccord relatif a l'évolution du dialogue social. « Cet accord répond a la
demande de la CFE-CGC de supprimer la limite des 3 mandats pour les élus
des comités sociaux et éeconomiques (CSE) en entreprise, et ceci depuis
sa mise en place en 2017. C’est une bonne chose pour les entreprises, les
salariés et les militants. A lheure ou les entreprises recherchent & corps et
a cri des compétences, laction de militants expérimentes en leur sein ne
sera pas superflue a la vue des changements et perturbations importants
qui Sannoncent. »

La CFE-CGC est aussi signataire, « a la majorité relative », de laccord en faveur
de lemploi des salariés expérimentés. « Cette signature ne doit toutefois pas
masquer la frustration de la CFE-CGC dans son ensemble du manque de
volontarisme sur des sujets comme la flexibilité, pour une fois a la main des
salaries, pour la gestion de leur temps de travail. »

EMPLOI DES SENIORS : LES PRINCIPALES DISPOSITIONS DU TEXTE

La négociation a porté sur quatre themes : le dialogue social dans les
branches et les entreprises ; les entretiens de mi-carriere ; le retour a lemploi
des demandeurs d’emploi seniors ; laménagement des fins de carriere.

Voici les principales dispositions du texte final :

e L'emploides seniors devient un theme de négociation obligatoire (tous les
3 ans) dans les branches et dans les entreprises de plus de 300 salaries
pour y traiter les recrutements, laménagement des fins de carriere, la
transmission des savoirs, la santé au travail, etc. « Les entreprises dont
leffectif n'atteint pas ce seuil peuvent engager volontairement une
negociation sur ce theme », précise le texte.

e Le dispositif de retraite progressive redevient accessible a compter de
60 ans (et ne suit plus levolution de la réforme des retraites, soit un recul
de 3 mois par an jusqu’a atteindre la borne de 62 ans), des lors que le
salarie remplit les conditions en vigueur a la date de promulgation de la
loi transposant le présent accord. Lemployeur peut refuser au salarie
lacces au dispositif mais la justification doit étre « écrite et motivée ».

e Lentretien professionnel réalisé lors du 45° anniversaire du salarie est
renforcé. Par ailleurs, un autre entretien professionnel est prévu dans
les deux ans qui précedent le 60° anniversaire du salarié (conditions de
maintien dans 'emploi, aménagements de fin de carriere...).

e A la demande de la partie patronale, le texte crée un « contrat de
valorisation de lexpérience », un CDI senior expérimental pour une duree
de 5 ans, ouvert aux demandeurs demploi de 60 ans et plus inscrits
a France Travail (le seuil peut étre abaissé a 57 ans par accord de
branche). Lors de la signature du contrat, le demandeur demploi remet a
lemployeur le document transmis par lassurance retraite mentionnant la
date previsionnelle d’obtention des conditions de liquidation a taux plein.

NON A LAVENANT SUR LASSURANCE CHOMAGE

Enfin, la CFE-CGC a decide, ala majorité, de ne pas signer lavenant assurance
chbémage, « restant cohérente avec sa deécision sur laccord de novembre
2023 et marquant ainsi sa totale opposition a la mesure de degressivité
introduite pour les cadres ».


https://www.cfecgc.org/actualites/emploi-des-seniors-dialogue-social-la-cfe-cgc-signataire-des-accords
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« 'ACCORD SALARIAL CHEZ BNP REPOND PARTIELLEMENT A NOS REVENDICATIONS »

Délégueé syndical national CFE-CGC chez BNP Paribas et président de la Fédération CFE-CGC
des métiers de la Finance et de la Banque, Rémi Gandon décrypte ’accord salarial sighé dans
Uentreprise et les NAO engagées dans le secteur bancaire.

Les premiers accords des negociations annuelles obligatoires (NAO) dans
le secteur bancaire viennent d’étre signés. Notamment chez BNP Paribas,
apres trois seances de discussion avec la direction. Remi Gandon, délégue
syndical national CFE-CGC dans lentreprise et président de la fédération
CFE-CGC meétiers de la finance et de la banque, releve gu’elles se sont
déroulées dans un climat compliqué. Il souligne que d’autres chantiers
retiennent lattention de la CFE-CGC qui fera preuve d’opiniatrete pour les
voir aboutir. Entretien.

Comment qualifieriez-vous les négociations annuelles obligatoires
cette année au sein de BNP Paribas ?

Je les estime compliquées. Les représentants de la direction nous ont
oppose une série d'arguments factuels. Le retour d’'une inflation standard,
d’abord, inférieure a 2 %. Malgré lexcellente santé de lentreprise au
niveau mondial, le deuxieme argument de la direction etait que sur notre
perimetre franco-francgais, les réesultats sont en baisse, avec des difficultes
au sein de notre réeseau d’agences. Des lors, la problématique a consiste
a faire comprendre a lentreprise qu’au-dela de la dimension comptable
et économique, il convenait de prendre en consideration la dimension
sociale. Les NAO représentent un rendez-vous important pour les salariés,
qui s'investissent beaucoup dans
leur travail. On a insisté sur un
nécessaire équilibre a trouver Vous important pour les

« Les NAO sont un rendez-

La direction a signifié qu’en cas de refus de ses propositions, les
primes seraient moindres. Y voyez-vous un chantage ?

Plutot une prime a la signature. Voila pourquoi nous avons realisé
un sondage aupres de nos 7 000 adhérents. Ils ont répondu que les
propositions leur semblaient insuffisantes mais 90 % se sont montres
favorables a notre signature, arguant que 1 200 euros de prime leur
semblaient plus souhaitables que 800 euros.

Que prévoit ’accord plus précisément ?

Une prime de partage de la valeur comprise entre 900 et 1 200 euros
selon que le salaire annuel est supérieur ou inférieur a 60 000 euros.
Une enveloppe de 1,8 % de la masse salariale dédiée aux augmentations
individuelles. Et une hausse de 0,3 % des cotisations employeur sur le
plan d’épargne retraite d’entreprise obligatoire jusqu’a 4 pass, les plafonds
de la Securiteé sociale. Une nouvelle tranche du Pero est aussi créee entre
4 et 8 pass. Enfin, une enveloppe de 10 millions d’euros, pour deux ans
(2025 et 2026), doit intervenir pour favoriser l'egalité professionnelle.

Donc pas d’augmentations collectives...

Cet accord répond seulement partiellement a nos revendications. Mais
ce n'est pas une fin en soi. Nous poursuivons nos combats syndicaux
sur les autres fronts comme lintéressement ou la participation. Et a

-
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beaucoup dans leur travail » se focaliser sur le perimetre national pour accord spemﬁque sur
les déterminer. laidance »

entre contraintes économiques salariés, qui s’investissent
et engagements sociaux.
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Au-dela des négociations salariales, quel est le climat social au sein
de Uentreprise ?

Difficile. Nous demandons par exemple un accord spécifique sur laidance.
Lentreprise rétorque que des mesures existent déja dans d’autres textes,
comme celui sur la diversité. Mais nous souhaitons que le sujet des
aidants soit visualisable dans un accord en tant que tel. Ce qui n'implique
pas que des mesures colteuses ! Juste parfois une souplesse dans
lorganisation du travail. Il faut déployer beaucoup d’opiniatreté quand on
exerce un mandat syndical. Donc nous ne lachons pas. Et parfois nous
aboutissons, comme cet automne avec notre accord sur la qualité de
vie et les conditions de travail, qui prévoit notamment des indicateurs
sur la charge de travail. Nous avons beaucoup attendu pour que cela soit
mis en place. Reste, une fois laccord signé, a bien le faire connaitre des
salariés.

Au-dela de votre entreprise, que savez-vous des NAO pour 2025
dans le secteur bancaire en général ?

Il me semble qu’'une différentiation va se faire entre les groupes
mutualistes et les autres. Je ne serais pas surpris que les premiers
s'accordent sur des augmentations générales des salaires plutét que sur
des primes. Méme si ici ou la, une caisse régionale pourra en octroyer
aussi. Les groupes non mutualistes pourraient inversement se diriger
davantage vers des primes. Reste qu’il est souvent bien difficile de se
livrer a des comparaisons, parce qu’une proposition mieux-disante peut
parfois cacher une autre réalité sur la structuration des politiques des
rémunérations fixes et/ou variables en vigueur dans Uentreprise.

Quelles sont les préférences de la CFE-CGC ? Augmentations ou
primes ?

Fromage et dessert ! Sur le long terme, les augmentations de salaires
permettent d’atteindre quelque chose de significatif année apres année.
Lavantage des primes, c’est qu’elles donnentimmediatement une bouffee
d’air aux salaries, un gain en pouvoir d’achat, et une reconnaissance plus
visible. Les deux mesures sont donc complémentaires.

Propos recueillis par Sophie Massieu

C
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30 octobre 2024 : c'est la date de la signature de l'accord entre Nokia
et les élus de Nokia concernant le comité d’entreprise européen (CEE
ou European Works Council, EWC) du groupe de téelécommunications
finlandais. L'objectif de cet accord, comme il est précise dans son
introduction, est de « clarifier, entre autres, la structure, le champ
d'application, la competence et les procéedures de fonctionnement
du CEE ainsi que linformation et la consultation ». Vigoureusement
negocie par le représentant de la CFE-CGC, Linas Maknavicius, il contient
plusieurs avancees notable par rapport au texte précedent. Cet ingénieur
de recherche au Nokia Bell Labs de Massy (Essonne), par ailleurs titulaire
CSE, nous aide a faire la lumiere.

TROIS ANS DE NEGOCIATION

« Cette négociation a duré trois ans, explique Linas Maknavicius. Elle a été
initiee par le CEE et le management de Nokia a la suite d’'un conflit dont
le reglement était allé jusqu’a lintervention de lombudsman (mediateur
public) finlandais. Il est apparu qu'il est toujours mieux d’avoir un accord
plutdt que se contenter de conditions a minima pour le fonctionnement
du CEE. Un fluide dialogue social au niveau européen a permis de parvenir
a cet accord et d’y faire apparaitre un certain nombre de choses en
attendant la transposition de la nouvelle directive a venir sur les comités
europeens. »

« Le CEE était formalisé et la CFE-CGC en faisait partie depuis le rachat
d’Alcatel-Lucent par Nokia mais il fonctionnait sur des regles a minima,
un peu comme quand un CSE en France fonctionne uniquement sur
des bases légales sans accord avec la direction, complete Olivier Marce,
déleguée syndical central CFE-CGC de Nokia France. Lors du conflit sur
le PSE de 2020, nous avions constate la difficulté de fonctionner avec
un EWC réduit a sa plus simple expression. ['accord actuel est un peu la

suite et la conclusion temporaire de l'action menée par la CFE-CGC de
Nokia depuis des années. »

PLUSIEURS AVANCEES SUBSTANTIELLES
Plusieurs avancees du texte peuvent étre citées :

1/ Le CEE contient une structure formalisée, le Select Committee, dont les
cing membres se partagent les roles a titre egal. Lorsque le management
doit communiquer, il Sadresse d’abord a ce comité restreint qui implique
ensuite les membres du CEE repréesentant une trentaine de pays.

2/ Selon les conditions de la directive europeenne actuelle sur les comités
d’entreprise, le CEE de Nokia avait droit a une seule réunion annuelle,
méme si dans la pratiqgue du fonctionnement c’était deux. Désormais
il est ecrit noir sur blanc que se tient au moins une réunion annuelle
principale en mars, a laquelle participe le top management apres la
publication des réesultats de lentreprise, et une deuxieme en octobre
pour traiter d’autres questions intervenues dans lannée.

3/ Le fait que le CEE puisse recourir a des experts et des coordinateurs
syndicaux dans le cadre des info-consultations est acte. Petit bemol,
« le management de Nokia n'a pas voulu prendre en charge les frais de
participation et de voyage du coordinateur syndical, ce qui est ridicule
par rapport a la taille de l'entreprise », déplore Linas Maknavicius.

4/ L’accord prévoit que si une nouvelle directive europeenne survient et
gu’elle est transposée dans la loi finlandaise, elle le sera automatiquement
dans laccord sans renégociation. Sachant qu’a priori une telle nouvelle
directive préciserait des élements sur le budget des CEE, les formations
des elus, les recours en justice, points qui n'ont pas abouti lors du cycle
parlementaire européen precédent.
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CONFIDENTIALITE DES ECHANGES : UN ARTICLE A FAILLI FAIRE
CAPOTER LACCORD

Un point particulier concernant la confidentialitée des echanges en CEE a
failli faire capoter la signature. Selon le texte, certaines informations que
le management fournit aux membres du Select Committee ou au CEE
dans son ensemble doivent rester a leur usage exclusif, ce qui interdit de
les partager par exemple avec les autres délegués syndicaux en France.
Avec des pénalités prévues en cas de non-observation.

« Nous ne sommes que deux représentants de la France au Comitée
européen, bientbt un seul puisqu’on vient de vendre une entité de réseaux
sous-marins de Nokia & UEtat francgais et que notre représentativité
européenne dépend du poids de leffectif francais dans leffectif global
de ['Europe. Cette clause signifiait que nous aurions dd travailler sur un
dossier complexe et confidentiel a une seule ou deux personnes, sans
pouvoir nous appuyer sur les compétences de la CFE-CGC en France
pour pouvoir donner une réponse raisonnée ! » traduit Linas Maknavicius.

La situation s'est débloquée grace a la coordinatrice syndicale du CEE,
Maria Jauhiainen, qui a attiré lattention de la CFE-CGC sur larticle 43 de
la loi de coopération finlandaise interprétant les termes de la directive
européenne. Un article qui dit en substance que la confidentialité ne
sappligue pas lorsque des conseillers ou des experts peuvent éclairer ou
assister les membres du CEE si c’est nécessaire pour remplir leur mission.
« Du coup, cette restriction imposée par le management de Nokia se
heurte a une exception du droit finlandais, résume Linas Maknavicius.
Ce point de droit ne figure pas dans laccord final mais il simposera a
l'accord car le management central de Nokia connait cette loi et a dU
intégrer cette exception. Sinon l'accord global n’a pas de sens. On ne peut
pas fonctionner en cantonnant les informations confidentielles — donc
par déefinition importantes — a un ou deux représentants par pays. »

Propos recueillis par Gilles Lockhart
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Quels sont vos mandats syndicaux et pouvez-vous nous présenter le
Syndicat national des entreprises du Groupe Auchan (SEGA CFE-CGC) ?

Adhérent de longue date a la CFE-CGC, je suis délégue syndical central
au SEGA CFE-CGC et membre titulaire du comité central social et
économique (CCSE). A titre professionnel, jexerce comme responsable
commerce a Nice dans le magasin Auchan au sein du centre commercial
La Trinite. Le SEGA CFE-CGC, présidé par Robert Lauer, est le troisieme
syndicat chez Auchan avec une representativite globale de 17 % et 80 % de
représentativité chez les personnels d’encadrement (agents de maitrise,
cadres). Cela nous confere une place centrale dans le dialogue social
de lentreprise car c’est souvent le SEGA qui fait pencher la décision
pour tel ou tel projet d’accord. En interne, nous comptons 465 élus
dont 24 responsables syndicaux,

39 délégues syndicaux, 5 délégués

syndicaux centraux, 1 responsable

de la section syndicale et 1 délégué

syndical retail.

La direction d’Auchan (environ 54 000 salariés en France) a présenté
le 19 novembre aux organisations syndicales un projet de plan social
concernant 2 389 emplois. Quelle a été votre réaction ?

C’était évidemment un coup de froid mais pas une surprise au regard des
difficultés de lentreprise, de ses mauvais résultats economiques, de la
valse des dirigeants et de linstabilité chronique qui en résulte. Il y aussi
toutes les orientations stratégiques defaillantes des dernieres années
. positionnement prix de lenseigne, nouveau parcours d’encaissement,

projets non aboutis comme les Auchan drive piéton... Des lors, on se
doutait que Guillaume Darrasse, le nouveau directeur genéral du Groupe,
venait pour faire bouger les choses. Nous ne nous attendions cependant
pas a un PSE d’une telle ampleur, avec carrément la disparition de certains
metiers comme responsable de la planification ou conseiller de vente.
Dans le detail, le PSE prévoit 784 suppressions d’emploi dans la centrale
d’achat ; 224 dans les entrepbts e-commerce ;

466 avec la fermeture de magasins et 915 dans les

hypermarchés. Toutes les catégories de salariés sont

touchées et les personnels d’encadrement paient un

lourd tribut.

Qu’en est-il des négociations avec les organisations syndicales ?

Les premieres reunions officielles sont prevues fin novembre. Le SEGA
est fortement mobilisé pour répondre a toutes les sollicitations et aux
appels a laide de nos adhérents. Nos equipes militantes proposent un
accompagnement personnalisé. Nous communiquons également aupres
des salariés tant les inquietudes sont grandes par rapport a ce PSE et en
anticipation de lapres plan social, des futures conditions de travail, du
modele d’entreprise, etc.

Quelles sont vos revendications auprés de la direction ?

Le premier sujet est celui des indemnités de départ pour les salaries
concerneés. Nous allons notamment essayer de négocier des indemnités
supra-légales, la durée des congés de reclassement, les plafonds de
formation et d’autres dispositions. LCobjectif est clair : il S'agit de ne laisser
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aucun collaborateur au bord de la route. Sous limpulsion du SEGA, les
organisations syndicales ont obtenu le recours a un cabinet d’expertise e
pour préparer la négociation et rendre un avis construit et éclairé au Ry,
regard du projet de PSE.

Des reclassements sont-ils envisageables au sein des autres
enseignes de ’association familiale Mulliez (AFM), propriétaire N
d’Auchan ? :k\
Méme sl Ny a pas un réel systeme de passerelle mis en place en

interne, c’est une revendication que portera le SEGA CFE-CGC durant

les négociations. Nous pensons en particulier a des enseignes comme

Boulanger et Leroy Merlin.

Propos recueillis par Mathieu Bahuet
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https://www.malakoffhumanis.com/
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Le 6 novembre dernier, le tribunal de commerce de Lyon a accordé
une prolongation de la période d'observation jusqu'au 6 mars 2025
dans le cadre du redressement judiciaire de Vencorex (460 salariés).
Quelle est la situation ?

L’échéance du 6 mars 2025 doit permettre de trouver une solution
industrielle pour lavenir de Vencorex, propriété du groupe thailandais
de peétrochimie PTT Global Chemical. Cest la priorité absolue. En
parallele, lintersyndicale doit négocier, dans le cadre du comité social
et économique (CES), un plan social imposé par lactionnaire. Il ne faut
pas se leurrer, il y aura bel et bien un PSE. C’est donc son ampleur et ses
modalités qui sont en jeu. Les organisations syndicales, dont nos équipes
CFE-CGC, se mobilisent pour essayer de limiter la casse et d’obtenir les
meilleures conditions de départs.

Quelle solution industrielle préconisez-vous ?

Sauf miracle, il N’y aura pas de repreneur unique. La meilleure option
consisterait a trouver plusieurs entreprises prétes a reprendre, par petit
bout, les activités de Vencorex.

Tous les acteurs se mobilisent, en premier lieu les syndicats et les élus
régionaux dont Christophe Ferrari, président de la métropole de Grenoble
et maire de Pont-de-Claix, qui abrite

le principal site de Vencorex. Il faut

bien comprendre qu’il y a un tres fort

attachement regional a lentreprise. De

la méme maniere que pour Pechiney ou

Trimet, des genérations de salaries ont

ete tres fiers de travailler pour Vencorex. Il

y adonc beaucoup de colere et d’anxieté

face a une situation qui s’envenime.

Quels sont les enjeux ?

Les enjeux depassent largement la seule entreprise Vencorex, au
regard de linterconnexion des activitées de toutes les entreprises des
plateformes chimiques de la région dont Arkema et son usine iséroise de
Jarrie, la plus importante unité de production d'eau oxygenee du groupe.
Le risque d’effet domino est donc important dans la filiere chimique. On
estime que ce sont environ 5 000 emplois directs et indirects qui sont
de fait menacés. Sans compter la perte d'expertise, de compétences, de
brevets et de souveraineté industrielle.

Nos industries et nos fleurons sont attaques : il faut reagir, se mobiliser
et sortir de cette logique mortifere de gestion purement financiere pour
ameliorer les marges.

Avez-vous des échanges avec les services de UEtat ?

Je pense que viendra un moment, tres bientdt peut-étre, ou il faudra des
arbitrages gouvernementaux pour sortir de cette crise. En attendant, nous
avons des echanges reguliers a Bercy avec les équipes de la DIRE (Délegué
Interministériel aux Restructurations d'Entreprises) qui travaillent sur le
dossier a la recherche d’une solution industrielle. Nous avons également
rencontré directement le ministre de lIndustrie, Marc Ferracci, ainsi que
son directeur de cabinet. Notre président confédeéral, Francois Hommeril,
sest lui-méme entretenu avec le ministre pour proposer des solutions.
La CFE-CGC reste plus que jamais mobilisée pour eviter un gachis
monumental.

Propos recueillis par Mathieu Bahuet
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Quel est l’état d’esprit de la CFE-CGC Michelin ?

Tristesse et deception sur la forme, incompréhension sur le fond. Sur
le fond, notre colére vient de ce que ces fermetures de Vannes et de
Cholet, qui menacent directement 1254 salariés, resultent de la strategie
de course a la rentabilité de lentreprise et non du marcheé ou de la
conjoncture, comme elle le pretend. Lorsque la direction de Michelin
nous dit gu’elles sont inéluctables, nous répondons que c’est inexact et
nous le demontrons sur notre site internet. On nous parle de lénergie
trop chere en France. Or Michelin produit en Pologne ou elle est deux fois
plus chere et sans étre décarbonee qui plus est !

Sur la forme, la fagon dont lentreprise a annonce ces fermetures nous
rend amers. Depuis des mois, nous demandons a étre associés. Ily a une
intersyndicale (CFE-CGC, CFDT, FO, Sud), nous avons lance un droit d’alerte,
fait effectuer un audit... A chaque fois, la direction refusait d’échanger
sur nos inquiétudes et alertes, les traitait par le mépris. Finalement, un
dimanche soir, on apprend par les medias que deux usines vont fermer...
Si tout était deja écrit, pourquoi ne nous a-t-on pas associés ? Cela aurait
ete plus efficace et moins rude pour les salariés.

Quelles sont les prochaines échéances ?

Nous espérons que lentreprise va accepter de renouer le dialogue et nous
donner des élements complets sur la fagon dont les salariés seraient
accompagneés. Notre intersyndicale a gelé toutes les negociations depuis
octobre. Nous ne venons plus a la

table des discussions sur le telétravail

par exemple. Jespere que Michelin

acceptera de renouer le dialogue de

facon qu’on puisse reprendre le travail

sur tout le reste.

Quel rdle joue la CFE-CGC ?

Avec José Tarantini, délegue syndical central CFE-CGC de Michelin France,
nous commengons a negocier laccord de méthode. Ce qui ne veut pas
dire que nous entérinons les fermetures : nous allons nous battre pour
les éviter, mais nous allons le faire a condition que cela ne nuise pas a
laccompagnement des salariés. Nous allons nous rendre a Cholet et a
Vannes pour les rencontrer, les écouter et étre totalement en ligne avec eux.

Par ailleurs, nous allons continuer a dialoguer et a réfléechir sur la maniere
d’éviter que d’autres sites ferment. Michelin nous a conviés a participer
a un grand plan « Michelin Industrie France 2030 ». Nous voulons en
faire une plateforme du maintien de lindustrie Michelin en France. Nous
contestons les fermetures, mais

nous voulons aussi étre force de

proposition de maniere que ce plan

soit en faveur de lentreprise et des

salariés. Cest l'axe clé pour nous.

Comment se situe votre combat dans le contexte économique en
France ?

Nous étions recemment a une réeunion de la fedération CFE-CGC Chimie
au cours de laquelle nous avons ressenti un grand élan de solidarité. Les
autres militants nous ont dit qu’ils seraient la pour nous soutenir dans
tous les domaines : logistique, communication, recherche de déboucheés
pour les salariés. Nombre d’entre eux sont concernes par exactement la
méme chose que nous : des fermetures et des suppressions d’emplois
effectuées au nom de la rentabilité avec un meépris des salariés et des
instances de représentation du personnel. Si on arrive a ne plus lutter
en tant que Michelin seul mais avec lappui d’autres entreprises, ce sera
tres puissant. Il y a quelque chose qui est en train de germer au nom de
la solidarite.

Propos recueillis par Gilles Lockhart
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L'UNION EUROPEENNE ET LE MERCOSUR ANNONCENT UN ACCORD COMMERCIAL

Si la Commission européenne a donné son feu vert a l’accord de libre-échange entre 'UE et le
Mercosur, le texte, dénoncé par la France, doit encore étre approuvé par le Conseil européen.

Depuis plusieurs semaines, lactualité économique et politique est
largement couverte par laccord de libre-échange concernant UUE et
le Mercosur. Le gouvernement frangais a affirmé ne pas vouloir signer
laccord en létat et a décide d’entamer un bras de fer avec les autres pays
européens, qui sont dans l'ensemble favorables a ce projet. Retour sur les
principaux enjeux de cet accord commercial.

LETAT DES RELATIONS COMMERCIALES ENTRE L'UE ET LE
MERCOSUR

Sielle ne constitue pas une part majeure des echanges de lUE, les relations
commerciales entre les deux zones économiques se sont profondément
renforcées depuis une quinzaine dannées : selon la Commission
européenne, les échanges entre 'UE et le Mercosur totalisent 84 milliards
d'euros de biens et services. La balance commerciale européenne est
depuis de nombreuses années largement bénéficiaire, hormis en 2022
(deficit de 7,7 milliards d'euros). En 2023, UE a rebondi, degageant un
excedent commercial de 2 milliards d’euros.

La plupart des échanges (plus de 91 %) se font avec le Bresil et lArgentine
et concernent essentiellement les biens manufacturés. En 2023, la
structure des échanges était la suivante :

QUE PREVOIT LACCORD COMMERCIAL ?

Aujourd’hui, les marchés au sein du Mercosur sont fermes et caractérisés
par des barriéres tarifaires et non tarifaires élevées. A titre d’exemple, on
peut citer, pour les biens, les voitures (taxées a 35 %), les machines (14
a 20 %), les produits chimiques (18 %) et les produits pharmaceutiques
(14 %). Concernant les denrées alimentaires, les mesures les plus
restrictives concernent les produits laitiers (28 %), le chocolat (20 %), les
spiritueux (20 a 35 %) et les vins (27 %).

’accord prévoit a terme la suppression des droits de douanes sur 91 %
des biens exportes par les entreprises de UE vers le Mercosur et la
suppression des droits de douanes a limportation sur 92 % des biens du
Mercosur exportés vers [UE.

QUELLES CONSEQUENCES POUR L’UE ET LA FRANCE ?

La baisse des droits de douanes associes a cet accord permettrait de
baisser les prix des produits en provenance de la zone euro et renforcerait
les positions existantes de la zone euro a lexport, notamment en ce
qui concerne les produits chimiques et les matériels de transport. Il en
résulterait ainsi une progression du PIB et de lemploi.

Selon létude d’impact réalisée par la London School of Economics
et commandee par la Commission europeenne (les résultats sont a
relativiser car les hypotheses retenues pour construire le modeéle peuvent
étre critiquees), laccord de libre-échange présente les effets suivants :

.

e Dans le scénario dit conservateur (il suppose lélimination des droits
de douane sur 90 % des produits industriels et 80 % sur les produits
agricoles), le PIB de lUE augmenterait de 10,9 milliards d’euros (0,1 %)
et dans le Mercosur de 7,4 milliards d’euros (0,3 %) d’ici 2032, par
rapport a la ligne de base de la modélisation sans accord de libre-
echange.
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e Dans le scénario ditambitieux (le Mercosur élimine les droits de douane
sur 100 % des produits et 'UE élimine les droits de douane sur tous
les produits industriels et applique des réductions tarifaires partielles
de 30 % sur le riz, le sucre, le ruminant ainsi que d’autres secteurs de
la viande), le PIB de 'UE augmenterait de 15 milliards d’euros (0,1 %) et
de 11,4 milliards d’euros dans le Mercosur.

Limpact global apparait donc positif pour lUnion européenne, en étant
vigilant sur les retombées économiques estimées. En effet, un certain
nombre de facteurs peuvent contribuer a réduire les gains estimeés dont
lorganisation des firmes européennes aujourd’hui implantées dans
les pays composants le Mercosur. On constate par exemple que dans
lautomobile, les industriels européens se sont installés sur place pour
contourner les droits de douane de 30 % a l'entrée du Mercosur (on parle
de « tarif jumping »). Laccroissement des exportations tel qu’envisage par
laccord commercial serait ainsi plus mesure puisque les constructeurs
europeens produisent et vendent déja dans ces pays.

De méme, la croissance des échanges entre les deux espaces signifie
aussi que les importations en provenance du Mercosur progresseront.
L'abaissement des droits de douanes rend de fait les produits importes
plus competitifs et risque d’entrainer des difficultés pour les producteurs
locaux. Cet argument est d'autant plus vrai gu’il existe un différentiel
elevé entre les deux espaces concernant les normes sociales et
environnementales qui peuvent entrainer une concurrence deéloyale et
impacter négativement lemploi local. Enfin, les écarts de colts dans
les facteurs de production entre les deux zones peuvent conduire a des
phénomeénes de délocalisation, générant des pertes d’emploi au niveau
de UE.

Les effets attendus pour la France sont sensiblement les mémes sur le
plan industriel : le pays devrait bénéficier de la stimulation des échanges
et voir ses exportations progresser. La France apparait toutefois plus
spéecifiqguement exposee dans le domaine agricole. Les risques sont
nombreux pour les agriculteurs et plus précisément pour les éleveurs
de bovins et de volailles, et les producteurs de fruits a coque, de se voir
concurrencer sur le marché européen par des produits qui ne respectent
pas les mémes standards sociaux et environnementaux. Leffet prix,
lie a la baisse des barrieres tarifaires, générerait une perte en termes
de part de marché au sein de UUE, provoquant de sérieuses difficultés
economiques pour certains exploitants.

Rappelons que la France réalise une grande part de ses exportations
agricoles au sein de UE : 63 % pour les produits agricoles, sylvicoles,
de la péche et de laquaculture ; et plus de 45 % pour les produits des
industries agroalimentaires. Dans ce secteur, laccord de libre-échange
avec le Mercosur risque donc de générer davantage de difficultés que
d’opportunités.

QUID DE LA RATIFICATION DU TRAITE ?

Cest en 2019, apres plus de vingt ans de negociations, que la Commission
europeenne et les représentants des pays composant le Mercosur ont
trouveé un accord de principe sur ce traité de libre-échange. Las : a la
suite de tensions avec le Brésil qui avait décidée de ne pas respecter
ses engagements climatiques ni de s'engager en matiere de biodiversite,
laccord de principe avait eté jusqu’a présent mis en suspens.

Signeé officiellement par la présidente de la Commission européenne Ursula
Von der Leyen le 5 déecembre a Montevideo (Uruguay) en présence des
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presidents de lArgentine, du Bresil, du Paraguay et de 'Uruguay, l'accord
a eté relancé. Toutefois, si en vertu des traités européens la Commission
est la seule negociatrice des accords commerciaux, il est nécessaire,
pour que cet accord commercial soit ratifié, d’obtenir laccord, au sein du
Conseil européen, d’au moins 15 Etats membres représentant 65 % de la
population de U'UE, et le soutien d’une majorité au Parlement europeen.

Cette etape est aujourd’hui en debat et illustre labsence d’'unanimite des
Etats membres. Défendu principalement par lAllemagne qui y voit un
moyen de relancer son industrie, notamment automobile, et par les pays
de 'Europe du Nord traditionnellement plus enclins a signer des accords
de libre-échange, laccord commercial n'est pas soutenu par la France.
Le président de la République sest engage formellement a refuser de le
signer en 'état compte tenu des risques encourus pour la filiere agricole
et des conseéquences environnementales.

A linitiative pour essayer de bloquer la ratification de ce traité, la France a

Pe

ete rejointe par la Pologne. LAllemagne et 'Espagne, au contraire, poussent
pour le finaliser. Sans adopter une position tres tranchee, lltalie, Ulrlande,
lAutriche, la Roumanie et les Pays-Bas ont quant a eux exprimeé certaines
réserves sur cet accord.

-16 -
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\ LES CHIFFRES

AN

N

§ 2 370,5 MILLIARDS D'EUROS 7,4 %

§ PIB France 2023 Choémage au sens du BIT (1°" trimestre 2024)

AN

§ + 0,4 % - 22,3 MILLIARDS D'EUROS

§ Croissance du PIB en volume au 2¢ trimestre 2024 Solde commercial (FAB/FAB - 2°¢ trimestre 2024)

N

AN

§ + 4,9 % 3 101,2 MILLIARDS D’EUROS (110,6 % DU PIB)
% Inflation 2023 (en moyenne annuelle) Dette publique 2023

AN

§ +1,3% 154 MILLIARDS D'EUROS (5,5% DU PIB)
% Inflation septembre 2024 (en glissement annuel) Déficit public 2023

France Allemagne Italie Royaume-Uni

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Taux de

. 11% 1,1% 11% 1,3% | -0,3% 0% 0,8% 1,4% 0,7% 0,7% 0,8% 0,7% 1,8% 2,9% 2,1% 1,8% 0,3% 11% 1,5% 1,5%
croissance

Taux de
chémage
(% de la 7,4% 7,4% 7,2% 71% 3% 3,4% 3,2% 3,1% 7,7% 7% 7,2% 7,3% 12,2% | 11,6% 1,2% 11,1% 4% 4,3% 4,1% 4%
population
active

Indice des
prix a la
consom- 5,7% 2,3% 1,6% 1,8% 6% 2,4% 2% 2% 5,9% 1,3% 2,1% 2% 3,4% 2,8% 1,9% 2% 7,3% 2,6% 2,1% 2%
mation
harmonisé

Solde
pubtic =9,9% | -6"% | =9,9% | -5,8% | =2,6% | -2% | -1, =-1% -(,2% | -4% | -3,8% | -3,9% | -3,9% | -3% | -2,8% | -2,9% | -6% | -4,3% | -3,/ | -3,9%

bli 5,5% 6% 5,9% 5,8% 2,6% 2% 1,7% 1% 7,2% 4% 3,8% 3,5% 3,5% 3% 2,8% 2,9% 6% 4,3% 3,7% 3,5%
(% du PIB)

Dette
publique 109,9% | 112,3% | 115,3% | 117,6% | 62,7% | 62,7% | 62,1% | 60,9% | 134,6% | 136,9% | 138,7% | 140,2% | 105% | 102,3% | 100,7% | 99,6% | 100% | 101,8% | 103,8% | 104,9%
(% du PIB)
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N .
Source N\ Nicolas Blanc Service Economie

\ Nicolas Blanc
§ Secrétaire national Anne Bernard

Les données sont issues des prévisions du FMI qui ont été réactualisées en octobre 2024. § a la transition économique Hugo Bernard
% nicolas.blanc@cfecgc.fr Louis Delbos
§ Vinciane Vialard
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COP 16 (BIODIVERSITE) ET COP 29 (CLIMAT) : UN BILAN TRES MITIGE

Retour sur les récentes négociations de la COP 16 a Cali sur la biodiversité,
et de la COP 29 a Bakou sur les changements climatiques.

Ces dernieres semaines ont eu lieu les négociations de la COP 16 sur la
biodiversité et de la COP 29 sur le changement climatique. Pour rappel,
une COP (Conference of the Parties) deésigne couramment la réunion
annuelle des Etats pour fixer les objectifs climatiques mondiaux. Dans
le domaine de lenvironnement, il existe ainsi trois COP, nées de trois
conventions signees a lissue du Sommet de la Terre de Rio en 1992 : la
COP sur la biodiversité, la COP sur la lutte contre la désertification et la
COP sur les changements climatiques, la plus importante des trois.

Quelques jours avant le début des négociations, 'Observatoire européen
du changement climatique Copernicus a annonce une hausse de la
température moyenne mondiale de plus de 1,5°C par rapport a la période
preindustrielle. Il aura donc fallu moins de dix ans pour que le chiffre
symbolique de laccord de Paris (2015) soit déepasse de fagon quasi
certaine. Pourtant cette année, les négociations n'ont fait que réveler les
difficultés pour les Etats & trouver de véritables consensus, notamment
sur les questions de financement.

COP 16 : DES AVANCEES NOTABLES...

La Conférence des parties (COP) 16 de la convention sur la biodiversité
s'est tenue a Cali en Colombie, du 21 octobre au 2 novembre. Deux ans
apres ladoption historique du cadre mondial de Kunming-Montreéal qui
définissait les cibles et objectifs a atteindre d’ici a 2030, la 16° COP s'est
achevée sur un bilan contraste.

L'une des grandes avanceées réside dans la création d’'un organe subsidiaire
dédié a linclusion des peuples autochtones et des communautés
locales. Cet organe a pour objectif de garantir une meilleure prise en
compte des voix de ces populations lors des prochaines négociations.
Les négociations ont également permis la reconnaissance du role des
afrodescendants.

Une autre avanceée significative est la création d’un Fonds Cali qui devra
bénéficier majoritairement aux pays en développement. Ce fonds est
placé sous legide des Nations Unies et sera alimenté par les béneéfices
issus de lutilisation commerciale des séquences genetiques de plantes
et d’animaux, numeérisees et stockées dans des banques de donnees.
Les entreprises utilisatrices sont incitées a verser 0,1 % de leurs revenus
ou 1 % de leurs bénéfices au fonds, ce qui pourrait engendrer jusqu’a
1 milliard d’euros par an. Ce fonds a longtemps été réclameé par les
pays en developpement. Il incarne la reconnaissance nécessaire du réle
des populations autochtones dans la protection de la biodiversité par
les entreprises qui, elles, béneficient de lexploitation des ressources
génetiques.

Enfin, un plan daction mondial sur la biodiversité et la santé a éte
approuve afin de ralentir 'émergence de maladies zoonotiques, prévenir
les maladies non transmissibles et promouvoir des écosystemes
durables.

... MAIS UN ECHEC IMPORTANT SUR LA QUESTION DU
FINANCEMENT

La question du financement, et notamment celle de la création d’un
fonds pour la biodiversité et les pays en developpement, a divise les
negociateurs qui n'ont pas reussi a obtenir de consensus. Cet échec
cristallise les oppositions Nord-Sud. Les pays en développement
demandent la création d'un nouveau fonds autonome du GEF (Fond pour
lenvironnement mondial) et sous gouvernance de 'ONU, pour remplacer
lactuel, gu'ils jugent inadapté et inéquitable. Ce qui est refuse par les
pays développés, pour des raisons de colt et d'efficacité. Cependant,
plusieurs gouvernements, dont la France, se sont engagés a abonder
le Fonds pour le cadre mondial pour la biodiversite (GBFF) qui a pour
objectif de soutenir les pays en développement, pour un montant de
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163 millions de dollars, portant ainsi a 400 millions de dollars la dotation
du fonds. L'objectif d’atteindre 200 milliards de dollars d’aide annuelle
pour la biodiversité d’ici a 2030 est donc loin d’étre atteint.

La COP16 na pas non plus permis la mise en place d’'un cadre de suivi
robuste et opérationnel pourtant essentiel pour assurer et mesurer
les progres accomplis par chaque pays sur chaque cible et objectifs
mondiaux.

COP 29 A BAKOU : UN CONTEXTE DIFFICILE

La COP 29, organisée sous légide de I'ONU, sest tenue du 11 au
23 novembre a Bakou, capitale de UAzerbaidjan. Elle visait notamment a
définir les modalités des financements de la lutte contre le changement
climatique et la répartition des efforts entre les pays dits du « Nord » et
du « Sud ».

La COP 29 s’est déroulée dans un climat géopolitique tendu. LAzerbaidjan
est pays un producteur d’hydrocarbures et le président des négociations
a eté président d’une compagnie pétroliere. Les tensions se sont
accentuées aprés lélection aux Etats-Unis de Donald Trump, qui avait
décide lors de sa premiere élection de se retirer des accords de Paris.
Plusieurs dirigeants ont dailleurs décidée de ne pas participer aux
negociations. Cest le cas d’Emmanuel Macron, Joe Biden, Xi jiping et
Ursula von der Leyen.

La COP 29 avait pour ambition de concrétiser les engagements
financiers pris lors de la COP 28 de Dubai, notamment le financement
de la transition énergétique des pays les plus pauvres par les pays les
plus riches. En effet, selon un consensus scientifique, les pays les plus
riches devraient donner 1 000 milliards de dollars par an (soit 1 % du PIB
mondial) aux pays en ayant le plus besoin afin de leur permettre de sortir
de la dépendance au pétrole, mais aussi de s‘adapter aux risques liés
au changement climatique. Mais actuellement, la contribution des pays
riches ne séleve qu’a 100 milliards de dollars par an, 10 fois moins que le
montant nécessaire estime.

Cette COP 29 téemoigne d’une veéritable fracture entre les pays les plus
riches et les plus pauvres, mais aussi avec les pays « anciennement
pauvres » apparaissant toujours sur la liste des pays qui devraient
benéficier daide. Cest par exemple le cas de la Chine, deuxieme
puissance economique mondiale qui ne souhaite pas recevoir daide
pour sa transition énergétique, mais qui ne souhaite pas non plus figurer
sur la liste des pays contributeurs.

DEUX ACCORDS OBTENUS

La COP 29 a débouché sur deux accords. Le premier, obtenu des le
début des négociations, concerne la mise en place d’un nouveau marché
carbone. Il prévoit deux outils : lun permettant aux Etats de s‘échanger
des réductions d’émissions ; et lautre, un nouveau marché international
du carbone supervisé par les Nations unies. Ainsi, les entreprises et
les pays pollueurs peuvent compenser une partie de leurs emissions
en achetant des credits carbone a des pays qui ont été plus ambitieux
que leurs objectifs nationaux. Ces quotas sont générés par des activités
qui reduisent les émissions de gaz a effet de serre (plantations d’arbres,
remplacement d’énergies polluantes par des énergies renouvelables).
Chaque crédit equivaut a une tonne de CO2 empéchée d’entrer dans
latmosphere ou eliminée de celle-ci.

Le second accord, conclu lors des prolongations des discussions, porte
sur le nouvel objectif collectif quantifie (NCQG) et vise a renforcer la
solidarité des pays les plus riches envers les pays les plus vulnérables.
Apres une premiere proposition de 250 milliards de dollars qui a provoque
un tollé aupres des pays concernés et des ONG, un accord a finalement
ete scellé pour un montant de 300 milliards de dollars par an a partir de
2035 a destination des pays les plus vulnérables.
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DECEPTION GENERALE

Pour beaucoup d’Etats dont la France, cet accord n'est pas a la hauteur
des enjeux, les 300 milliards de dollars restant clairement en dessous
des montants nécessaires pour permettre aux pays les plus vulnérables
de réaliser leurs transitions énergétiques et de s'adapter aux catastrophes
naturelles liees au changement climatique. De plus, une partie de ce
montant sera sous forme de prét, ce qui risque d’exacerber la crise de la
dette dans les pays du « Sud global ».

Cest également un échec pour Union européenne souhaitait élargir la
liste des contributeurs définie en 1992 en ajoutant des pays comme la
Chine, Singapour, la Corée du Sud et certains Etats du Golfe. Mais ces
derniers ont refusé d’étre intégrés au groupe des contributeurs, préferant
contribuer de maniere volontaire.

Autre échec : labsence de mention explicite de la sortie des énergies
fossiles qui était pourtant un acquis majeur de la COP 28.

LES PERCEPTIVES POUR LA COP 30

La prochaine COP se tiendra a Belém, aux portes de la forét amazonienne,
fortement fragilisee par la deforestation. Cest une COP symbolique
puisqu’elle se tiendra10 ans apres les accords de Paris. Face aux critiques
et deceptions suscitees par la précédente édition, le Brésil a annonce
son ambition de faire de cette conférence un véritable tournant. Marina
Silva, ministre de 'Environnement, a d’ailleurs qualifié la COP 30 de « COP
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des COP ».
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% Madeleine Gilbert Service Economie
% Secrétaire nationale a la transition Anne Bernard
% vers un monde durable Hugo Bernard
N\ madeleine.gilbert@cfecge.fr Louis Delbos

Vinciane Vialard
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FOCUS
ON A TESTE LE MUSEE DU MANAGEMENT A DAUPHINE

Au sein de UUniversité Paris Dauphine, des professeurs de management visionnaires
viennent de créer un musée unique au monde. La CFE-CGC l’a visite.

Au départ, cela commence comme une pochade d’universitaires sirotant
des bieres, en fin de journée idyllique, lors d’'un séminaire en Corse : « Et
si on créait un musée du management ! » De chiche en aiguille, lidée
prend corps, se perfectionne, puise dans lexistant museographique.
« Nous nous sommes fait accompagner de spécialistes des musées »,
raconte Sebastien Damart, professeur de management a Paris Dauphine
et lun des concepteurs du musée, qui accompagnait une delégation de
la CFE-CGC le 12 novembre dernier. « Nous avons notamment collaboré
avec le musée du CNAM et avec d’autres partenaires comme le Cercle
de Ulnnovation » (une structure de soutien de projets de recherche créée
sous legide de la Fondation Dauphine).

Une version itinérante de lexposition circule entre 2018 et 2023 dans
différentes collectivités et entreprises. Puis se sedentarise en 2024.
« Paris Dauphine nous a accordé un espace de 150 metres carrés qui
sont précieux dans une université a espace contraint, ce qui revele bien
sa volonté forte d’investir sur ces sujets-la. »

UN LIEU SPECTACULAIRE REGORGEANT D’OBJETS, DE PHOTOS, DE
DOCUMENTS, DE VIDEOS

Le Musée du Management exerce une mission pedagogique. « Quelque
700 étudiants y passent en debut de deuxieme annee de licence pour
quon leur dise des choses a propos du management. Nous sommes
universitaires et enseignants d’abord », rappelle Sébastien Damart.

Parallelement, il est devenu un lieu spectaculaire en tant que tel,
regorgeant dobjets, de photos, de documents, de vidéos, d’inventivite.
« Nous avons eu une approche historienne, résume Sébastien Damart,
en se concentrant sur les deux derniers siecles, méme si le management

existe depuis la nuit des temps. En recherchant des thématiques, nous
sommes arrivés au constat que beaucoup de choses tournent autour du
contréle dans le management. »

Que trouve-t-on dans les salles d’exposition qui serait l'équivalent d’une
Ferrari dans un musée de lAutomobile ? Par exemple un livret ouvrier,
sorte de passeport au XIXe siecle créee par les corporations (le patronat
de l'époque) pour sédentariser de force leur main d’ceuvre. Ce document
devait étre vise par lemployeur, la mairie ou le commissariat du village
ou de la ville dans lequel louvrier était embauché. Il etait indispensable
pour se faire embaucher. Les patrons le confisquaient systematiquement.
Un ouvrier surpris a voyager sans ce livret pouvait étre suspecté de
vagabondage et condamne a de la prison. « C’est un des premiers artefacts
qui signale ce qu’est d’'une certaine fagon le management, et ce n'est pas
sa version la plus enchanteresse... », commente Sébastien Damart.

LA PREMIERE POINTEUSE DE L’HISTOIRE

Autre clou de la visite : la pointeuse a cadran d’Alexander Dey, une sorte
d’horloge indiquant les mois de lannée et le numéro des ouvriers, et
sur laquelle louvrier pointait matin et soir. C’est la premiere pointeuse
de lhistoire. « Intéressante parce qu’a ['époque naissait la concurrence
entre deux systemes de remunération, rappelle Sébastien Damart : la
rémuneération a la piece (en fonction du nombre de pieces produites) et
la rémunération au temps passe, qui necessite une mesure du temps
de travail réel. » Pour la petite histoire, Alexander Dey, le créateur de cet
instrument en 1888, s'associa avec un certain Willard Bundy pour donner
naissance a la CTR en 1911, rebaptisée en 1924 International Business
Machines (IBM)...
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UN ECHO AUX THEMES ACTUELS DU MANAGEMENT

Une autre question est de savoir aquel point le musée transcende l'histoire
pour correspondre aux themes actuels du management. Réponse sans
ambiguite de Maxime Legrand, président de la Confédération européenne
des cadres (CEC) et secrétaire national CFE-CGC en charge du secteur
organisation du travail et santé au travail : « Le musée est tres bien
documenté. J'y ai trouvé beaucoup de paralléles avec nos sujets actuels
détudes a la CFE-CGC. Dans notre projet SUPERMANagement conduit
avec ANACT, la question de la confiance était au cceur de lenquéte. Or
c’est un des premiers sujets qui a éte cité, avec la pointeuse a cadran
dAlexander Dey ou le livret ouvrier. Cétait leur fagon de retenir les
talents I »

« Jai aussi aimé le fait de resituer la question du management dans
'Histoire longue humaine, conclut Maxime Legrand. Cela rameéne le sujet
a une science éternelle, un besoin vital et élémentaire pour toute sociéete,
tout collectif. »

Propos recueillis par Gilles Lockhart

Léquipe-pilote conceptrice du musée et des expositions

Albert David, professeur et directeur du Cercle de linnovation, Université Paris Dauphine — PSL.

Stéphanie Pitoun, chargee de projet, Fondation Dauphine.

Sébastien Damart, professeur, Université Paris Dauphine — PSL.

Sonia Adam-Ledunois, maitre de conférences, Université Paris Dauphine — PSL.

Infos pratiques

® e musee est accessible sur reservation. Visite guidéee uniquement.

e Contact : musee.management@dauphine.psl.eu.
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DES SENIORS

Le Défenseur des droits a du pain sur la planche pour protéger les seniors.
Son 17¢ barometre réalise avec ['Organisation internationale du travail (OIT)
montre que les 50 ans et plus souffrent d’un niveau élevé de discrimination
dans lemploi. Qu'on en juge par ces chiffres :

e Pres d’'un quart des seniors déclarent avoir vécu des discriminations.

e Un sur deux a connu des relations de travail dévalorisantes au cours des
5 dernieres années.

e Un quart des seniors au chémage declarent qu’on leur a fait comprendre
gu’ils étaient trop ages lors d’'un entretien d’embauche.

® 43 % de ceux pergus comme non-blancs deéclarent avoir véecu des
discriminations dans llemploi contre 22 % des « blancs ».

® 32 % déclarent une mauvaise santé contre 17 % des valides.

e 30 % font part d’une situation économique precaire contre 15 % des plus
aiseés.

Ces élements statistiques entrainent une perte de confiance dans le
systeme : 66 % des seniors pensent qu'ils pourraient étre discriminés en
raison de leur age a lavenir. Ils corroborent le ressenti et le vécu de la
population dans son ensemble au sein de laquelle deux tiers des actifs
pensent que des personnes sont souvent discriminées dans l'emploi en
raison d’au moins un critere prohibe par la loi, et un tiers en a ete temoin.

Les conséquences de ces injustices sont majeures. A la suite de
discriminations, 22 % des victimes ont demissionné ou negocie leur depart
et 16 % ont éteé licenciées ou n'ont pas vu leur contrat renouvelé. Pres d’'une
sur cing a vu ses conditions de travail dégradees, a pris des mesures de
protection ou a décidé de se réorienter professionnellement. 71 % des
victimes indiquent que leur santé mentale s’est déegradée (tristesse, fatigue,
dépression), sachant qu’elles sont encore nombreuses a ne pas le signaler.
Notons enfin qu’un tiers des victimes de discrimination dans lemploi, tous
ages confondus, na entrepris aucune démarche pour dénoncer les faits.

S )

G‘) Source

17¢ édition du barometre realise par le Défenseur des droits en partenariat avec ['OIT
(4 décembre 2024). Enquéte aupres d’un échantillon représentatif de 2 284 individus agés
de 18 a 65 ans.

LE FLEAU DE LA DISCRIMINATION TENDANCES

tis

A loccasion de la publication de son panorama France, portrait social sur
les discriminations, le niveau de vie des ménages et les inégalités sociales,
UInsee vient de rédiger un billet de blog sur le premier theme. L’édition 2024
de louvrage rassemble en effet trois analyses des discriminations « vecues »
ou « ressenties » a partir d’enquétes récentes de la statistique publique :
lenquéte Trajectoires et Origines 2019-2020 meneée par llnsee et llned,
lenquéte Autonomie de la Drees collectée en 2022 et lenquéte Vecu et
ressenti en matiere de securite de 2022 du service statistique ministériel de
la sécurite intérieure.

UN HISTORIQUE DE LA
DISCRIMINATION EN FRANCE

La synthese gu’en tire linsee est a la fois historique et thématique. Elle
montre que la notion de discrimination devient d’'un usage courant en
France a la fin des annees 1990. Le Haut Conseil a lintégration publie en
1998 le rapport Lutte contre les discriminations : faire respecter le principe
d’égalité. La loi n°2001-1066 du 16 novembre 2001 sur les discriminations
transpose deux directives européennes en 2000 sur les discriminations
ethnoraciales et les discriminations multicriteres dans lemploi. Lenquéte
Histoire de vie realisee en 2003 par 'Insee sera ensuite la premiere enquéte
de la statistique publique a intégrer de fagon détaillée ce sujet.

Le recul est aujourd’hui suffisant pour que Lllnsee affirme que le
questionnement sur les discriminations dépend de la perception que les
personnes en ont. « Il n'est pas toujours évident pour les personnes de
savoir si elles ont été discriminées ou pas, d’autant que les comportements
de discriminations reposent le plus souvent sur des préjuges diffus qui ne
sont pas exprimés explicitement », écrivent les rédactrices de la note de
synthese, qui approfondissent ce theme de la subjectivité entre autres sur
une dizaine de pages internet avec tableaux et références a la clé.
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G‘) Source

« Pensez-vous avoir éte victime de discrimination ? Ce que vous en dites dans les enquétes
de la statistique publique », note de blog de 'Insee, 21 novembre 2024. Autrices : Sylvie Le
Minez et Emilie Raynaud.



https://www.defenseurdesdroits.fr/enquete-17eme-barometre-de-la-perception-des-discriminations-dans-lemploi-758#:~:text=R%C3%A9alis%C3%A9e%20par%20le%20D%C3%A9fenseur%20des,de%2050%20ans%20et%20plus.
https://blog.insee.fr/statistiques-publiques-sur-les-discriminations/
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X CFE-CGC @CFECGC - 21 novembre 2024

# Quels sont les différents types de #handicap ?

Comment conduire une négociation dans le cadre d’un accord
d’entreprise ou de branche ?

Le « B.A.-BA de la mise en place d’une politique handicap en
entreprise » vous accompagne sur le sujet.

A consulter ici # urlr.me/cQ2Pmv

X CFE-CGC @QCFECGC - 25 novembre 2024

2 Managers, ol en étes-vous avec le #télétravail ?
Faites un bilan de votre management hybride en 10 minutes et
obtenez des recommandations personnalisées pour vous améliorer !

Faire mon bilan @ mieuxteletravailler.fr

@Anact_ @Okay_Doc @legrand #leadership #management

E
Cfc}‘

www.cfecgc.org
y @CFECGC #cfecgc

X CFE-CGC %]
@CFECGC - 27 novembre 2024 TOP TWEET

# Michelin, Auchan, ArcelorMittal... Les annonces de plans
sociaux se succédent. Quelles conséquences concrétes dans

les territoires concernés, d'un bout a l'autre de la France ?
Avec , président de la CFE-CGC
A écouter ici

X CFE-CGC @CFECGC - 4 décembre 2024

T « Il s’agit de réenchanter les fonctions managériales »

Dans une interview, Maxime Legrand, Secrétaire national CFE-CGC
et président @CEC_Managers, revient sur sa mission : représenter
les intéréts des managers auprés de la Commission européenne.

A consulter ici @ urlr.me/gFbPru

CONTACTS

Service Communication  Stéphanie Dubreucq
Mathieu Bahuet Cecilia Escorza
Valérie Bouret Gilles Lockhart
Romane Buot
Adrien Capdebos

200000000000/

service.communication@cfecgc.fr
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